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Abstract

Vor dem Hintergrund eines gegenwartig
deutlich diagnostizierbaren,  allgemeinen
Strategiedefizits in den Bereichen der
Sicherheitspolitik und der gesamtstaatlichen
Zielfindung aber auch der privatwirtschaftlichen
Unternehmensfiihrung und der sich daraus
ableitenden Anforderungen an ein
Fahigkeitsprofil fiir kinftige Flhrungskrafte
wird versucht, in einer Akzentuierung und
horizontalen Erweiterung bzw. einer
Abstraktion von Inhalten der
Militarwissenschaft in Richtung einer
»Allgemeinen Flihrungswissenschaft”  die
Antwort zu finden, mit der unter Nutzung
vorhandener Fahigkeiten und Strukturen der
groRtmogliche gesamtstaatliche Nutzen
hinsichtlich einer wissenschaftlich fundierten,
auf langfristige strategische Zielerreichung
abstellenden Flhrungsausbildung far
militdrische und zivile Bedarfstrager erzielt
werden kann.
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momme only PEISCHEL: ,,ZUR ENTWICKLUNG EINES ZWEIGESPANNS AUS MILITAR- UND
FUOHRUNGSWISSENSCHAFT

Einleitung

Vor dem Hintergrund eines gegenwartig deutlich diagnostizierbaren, allgemeinen Strategiedefizits in
den Bereichen der Sicherheitspolitik und der gesamtstaatlichen Zielfindung, aber auch der
privatwirtschaftlichen Unternehmensfiihrung und der sich daraus ableitenden Anforderungen an ein
Fahigkeitsprofil fur kiinftige Fihrungskrafte, wird versucht, in einer Akzentuierung und horizontalen
Erweiterung bzw. einer Abstraktion von Inhalten der Militdrwissenschaft in Richtung einer
»Allgemeinen Flhrungswissenschaft” die Antwort zu finden, mit der unter Nutzung vorhandener
Fahigkeiten und Strukturen der groRtmogliche gesamtstaatliche Nutzen hinsichtlich einer
wissenschaftlich  fundierten, auf langfristige strategische Zielerreichung abstellenden

Flhrungsausbildung fir militarische und zivile Bedarfstrager erzielt werden kann.

Gerade ein kleinerer Staat wie Osterreich, mit seinem starken humanistischen Bildungshintergrund
und seiner aufklarerisch gepragten, systematisch aktualisierten Flihrungsphilosophie, konnte mit der
Weiterentwicklung der Militdrwissenschaft und der Etablierung einer daraus abgeleiteten
»Allgemeinen FlUhrungswissenschaft” eine Vorreiterrolle in Europa Ubernehmen und so einen
solidarischen Beitrag zu dessen sicherheitsbezogener Entwicklung leisten, der in Anbetracht des
dringenden Bedarfs an strategischer Flhrungsexpertise u.a. von politischen, militdrischen und

privatwirtschaftlich-unternehmerischen Filhrungskraften mit Interesse angenommen werden dirfte.
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Abbildung 1: Ubersichtliche Darstellung strategischer Ausbildungen
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Strategiebediirftigkeit der Fiihrung

Der EU wirde es an der erforderlichen Aufmerksamkeit fiir die Entwicklung Chinas fehlen,
Mitgliedstaaten wiirden auf eigene Faust individuelle strategische Partnerschaften mit globalen
Akteuren eingehen, anstatt auf européische Ansatze zu warten, folgert Daniel M6cklit. Gunther Hauser?
konstatiert, dass die EU zwar einerseits die Notwendigkeit einer Vertiefung der strategischen
Partnerschaft mit der NATO erkennt, andererseits aber keine greifbaren Ansadtze zur Auflésung des
Widerspruchs zwischen Soft Power-Pravention und ,,preemptive engagement” entwickelt hat und dass
die ESS trotz der deklarierten Absicht, auch militarisch aullerhalb der Grenzen der EU einzugreifen,
eher den Charakter einer vorsichtig formulierten, supranationalen Absichtserkldarung hat. Lothar Rahl
bestatigt in seiner strategischen Lagebeurteilung zum Jahreswechsel 2012/13, dass es der EU
Uberhaupt an einer einheitlichen Strategie mangle3. Lennart Souchon fordert — im Sinne einer neuen
Aufklarung — ein Besinnen auf strategisches Denken und Handeln, durch welches sich postmoderne
Nationen von den Beurteilungsmethoden des klassischen Staatenkrieges l16sen und aus der
Umklammerung der tagespolitischen Hektik befreien kbnnen®. Klaus Naumann mahnt zu klareren
strategischen Zielsetzungen fiir den Einsatz von Streitkraften und thematisiert die Politikbedurftigkeit
des Militdrischen®. Andrea Riemer® hinterfragt, warum die Wissenschaft in den letzten 2 Jahrzehnten
keine ordnungsaddquaten strategischen Konzepte entwickelt und damit das Feld einer kurzfristigen
Politikgestaltung Uberlassen habe. Martin Wagener’” weist darauf hin, dass es bisher zu keiner
Herausbildung einer anerkannten akademischen Disziplin ,strategische Studien” gekommen sei und

dass Abhandlungen zur Strategie zumeist weitgehend untertheoretisiert waren.

Die Aufzahlung von Literaturstellen, die ein Defizit in der strategischen Flihrungskultur belegen, lielRe
sich beliebig lange fortsetzen — die vorliegende Auswahl dirfte aber eine ausreichende Vorstellung
davon geben, wie evident der Bedarf an einer wissenschaftlich unterlegten, strategischen
Flhrungsexpertise heute geworden ist. Sowohl in der (sicherheits-) politischen, (militar-) strategischen

und privatwirtschaftlichen Unternehmens-Fiihrung wird verstarkt wahrgenommen, dass Fehler in der

L vgl. MOCKLI, Daniel (Editor): Strategic Trends 2012 — Key Developments in Global Affairs, Center for Security
Studies (CSS), ETH Zirich — 2012. ISBN 978-3-905696-36-3, Seite 8f

2 Vgl. HAUSER, Gunther: Die Europaische Sicherheitsstrategie (ESS) in Osterreichische Militdrische Zeitschrift —
OMzZ, 3/2010, Seite 372ff

3Vgl. RUHL, Lothar: Die strategische Lage zum Jahreswechsel in Osterreichische Militarische Zeitschrift — OMZ,
1/2013, Seite 4

4vgl. SOUCHON, Lennart: Carl von Clausewitz - Strategie im 21. Jahrhundert, E.S. Mittler & Sohn GmbH,
Hamburg, Berlin, Bonn — 2012, ISBN 978-3-8132-0939-6, Seite 10

5Vgl. NAUMANN, Klaus: Einsatz ohne Ziel? Die Politikbediirftigkeit des Militdrischen, Hamburger Edition HIS
Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg, 1. Auflage 2008, ISBN 978-3-936096-98-9

6 Vgl. RIEMER, Andrea K.: Strategische Theorien und Politikgestaltung im 21. Jahrhundert in Osterreichische
Militarische Zeitschrift — OMZz, 1/2010, Seite 24

7Vgl. WAGENER, Martin: Uber das Wesen der Strategie in Osterreichische Militdrische Zeitschrift — OMZ,
4/2010, Seite 443



strategischen Zielsetzung nunmehr nicht erst knapp vor Erreichen des Planungshorizontes sichtbar
werden, sondern sich schon innerhalb der Funktionsperiode derer zu rachen beginnen, welche fiir die

langfristige Ausrichtung verantwortlich waren.

Der tiefgreifende paradigmatische Wandel, der den Ruf nach strategischer Fihrungsqualitat
gegenwartig laut werden lasst, konnte im Bereich der Sicherheitspolitik in einer Abkehr von
Denkmustern des klassischen Staatenkrieges oder im Erreichen der Grenzen der Friedensschaffung
durch Demokratietransfer liegen. Im militarstrategischen Kontext kdnnten hybride Formen der
Konfliktaustragung oder Cyber-Gefahrdungen, im ©6konomischen bzw. unternehmerischen
Zusammenhang der aufkommende Zweifel am Leistungsvermogen eines unbegrenzt liberalen und
damit staatlicher Kontrolle entgleitenden, kaum mehr wertebasierten Wirtschafts- und

Wahrungssystems, auf einen solchen Wandel hindeuten.

Was kann eine im Entstehen begriffene Militarwissenschaft dazu
leisten?

Militdrwissenschaft ,in statu nascendi

Vor der Beantwortung der Frage muss erklart werden, warum von einer Militdarwissenschaft ,,in statu
nascendi” ausgegangen wird. Obwohl sie — zumindest dem Begriffe nach — bereits existiert, fehlt sie
im hier skizzierten Verstandnis einer Militarwissenschaft, welche die Grundlagen zur Deckung des oben
dargestellten, dringenden ,Strategiebedarfes” bereitstellt und gleichzeitig ein geschlossenes, in der
zivilen akademischen Bildungslandschaft organisatorisch verankertes Studium anbietet, das in einer
PhD-Graduierung gipfelt und damit den Ansatz zur Lehrbefugnis in dieser Disziplin sowie zur
Selbstregenerationsfahigkeit des Lehrerkaders in sich tragt, aber weitgehend (im engeren Umfeld

Osterreichs wire als einzige Ausnahme die Zrinyi Miklés University of National Defence zu nennen).

Kernleistung einer Militarwissenschaft im neuen Verstandnis

Es kann nicht deutlich genug unterstrichen werden, dass das ,Prafix” ,Militar-“ dabei nicht etwa
dahingehend verstanden werden darf, dass Militarwissenschaft Forschung und Lehre ausschlieRlich
durch militarische Fihrungskrafte oder durch Vortragende ziviler Universitaten exklusiv fiir angehende
Fihrungsfunktionen in den Streitkraften bedeute. Vielmehr zeigt der Bezug ,,Militar-“ an, dass es um
die Erforschung und Vermittlung von gesamtstaatlich-sicherheitsrelevanten Lehrinhalten geht, die
aufgrund der spezifischen Ausrichtung und Eignung der tertidren Bildungseinrichtungen der
Streitkrafte/Verteidigungsressorts unter deren Agide am tiefgriindigsten und zweckmaRigsten
wahrgenommen werden konnen. Von besonderem Interesse diirfte diese Disziplin fir andere
europdische Staaten sein, die den Schritt zu einer Militarwissenschaft im neuen Verstandnis noch nicht

vollzogen haben und ihre Auszubildenden an eine Bildungseinrichtung entsenden, die ein solches



Studium bereits anbieten kann. Gerade im Sinne von ,Smart Defence” bote sich hier fir Staaten mit

militarwissenschaftlichen ,Startvorteilen” eine Chance fiir eine sichtbare Profilierung.

»Brennstoffzelle” der Militdrwissenschaft

Wenn nun aber weder die rein militadrische Flihrungsqualifikation noch der Lehrauftrag an einer zivilen
Universitat das maRgebliche Kriterium fiir die Leitung eines militarwissenschaftlichen Lehrstuhles sein
sollen, woraus ergibt sich dann die dafiir erforderliche Befahigung? Die Frage soll unter Abstiitzung auf
die Metapher einer ,Brennstoffzelle” der Militarwissenschaft beantwortet werden. Diese lieRe sich so
beschreiben, dass ein Anwaérter auf eine Leitungsfunktion im Bereich der Streitkrafte bzw. des
Verteidigungsressorts zundchst bis zu den hoéchsten Weihen der militdrischen Fihrungs-Curricula
ausgebildet und danach gemiR der eigenen Eignung/Neigung und des militdrwissenschaftlichen
Ressortbedarfs einem zivilen Studium zugefiihrt wird. Nach Graduierung im zivilen Studium sieht der
Absolvent die dort angebotenen Inhalte durch die fachkundig-militdrische Bedarfsbrille, transponiert
sie auf den militarischen Bedarf und entwickelt sie mit der ihm nun zuganglichen wissenschaftlichen
Methodik zu einem genuin militarwissenschaftlichen Gegenstand weiter — erst damit ware ein
militarwissenschaftlicher Lehrstuhl begriindet, der einen originar geschaffenen Mehrwert gegentiber

bestehenden akademischen Disziplinen aufweist und so seinen Namen erst verdient.

Warum soll die Militéidrwissenschaft beim Verteidigungsressort abgebildet werden?

Woraus — so konnte man fragen — ergibt sich die besondere Eignung militarischer
Bildungseinrichtungen, diese sicherheitsrelevante und auch gesamtstaatlich aspektierte Wissenschaft
zu beheimaten? Das vorrangige Produkt, das Streitkrafte im Frieden hervorzubringen haben, ist die
Fahigkeit, im Anlassfall Fiihrungsiiberlegenheit und Einsatzwirksamkeit erzielen zu kénnen, weshalb
sie im Vergleich zu anderen Bereichen, in denen der Erfolg von Konzepten unmittelbar abverlangt wird,
mehr Zeit haben, Fihrungsverfahren systematisch zu erforschen, wissenschaftlich abzuleiten, zu
optimieren, auf dem letzten Stand der Entwicklung zu halten und auf mogliche kinftige
Herausforderungen hin auszurichten. Diese Verfahren beziehen sich auf gesamtstaatlich-
sicherheitsrelevante Anlassfdlle, die Schaffung von Flhrungsexpertise unter komplexen
Aufgabenstellungen und in zeitkritischen Situationen, die Erhaltung der Flhrungsleistung trotz
personlicher physischer Gefdhrdung und psychischer Belastung, Planungsprozesse mit simultan
abzuarbeitenden, unterschiedlich weiten Zeithorizonten, bereichsiibergreifend vernetzte Fiihrung
(,0bergreifend” bezogen auf Waffengattungen/-systeme, Teilstreitkrafte sowie auf das
Zusammenwirken zwischen zivilen und militdrischen an einer Operation beteiligten Elementen) und
auf eine entscheidungsvorbereitende Politikberatung an der Schnittstelle zwischen operativer und
militarstrategischer/strategischer Fiihrungsebene. Tertidre militarische Bildungseinrichtungen sind in

der Lage, die zu entwickelnden Flihrungsverfahren auf einem breiten Fundament aufzusetzen, welches



u.a. aus der Untersuchung der geistesgeschichtlichen Grundlagen von Fihrung, den Erkenntnissen
einer auf Kriegsverhinderung fokussierten Polemologie, der wissenschaftlichen Herleitung von
Flhrungsprinzipien und -philosophien, der Erforschung der Kulturraumspezifitat von Fiihrung bzw. der
fliihrungsrelevanten Implikationen interkultureller Kompetenz, einem auf moralisch- ethischen Bezug
abstellenden Leadership-Verstandnis, der Optimierung von Organisationstheorien hin auf zeitkritische
Anlassfalle und einem, hybriden Bedrohungen gerecht werdenden Instrumentarium aus Operations-

Research Methoden und Computer-unterstitzter Fihrungssimulation gebildet wird.

Dieses breite Spektrum an spezifischen Fahigkeiten und Vorleistungen, deren im Hinblick auf eine
gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge gewachsene, komplexe Verknilipfung und ihre dauerhafte
Einbettung in die angewandte Streitkraftefiihrung, durch welche eine praxisbezogene Bewahrung bzw.
Weiterentwicklung von Lehrinhalten erst gewahrleistet ist (z.B. durch einen systematischen Lessons
Learned-Prozess), ergeben ein Alleinstellungsmerkmal, das eine Ansiedelung der Militdrwissenschaft
(im gegenstandlichen Verstandnis) bei den militarischen tertidren Bildungseinrichtungen angezeigt
scheinen lasst. Unterstrichen muss dabei werden, dass Militarwissenschaft trotz ihrer primaren
Ausrichtung auf die Heranbildung militarischer Flihrungsfunktionen, bereits in dieser Konfiguration
von Fachern und Inhalten einen sichtbaren Nutzen fir mit sicherheitsrelevanten Aufgabenstellungen

befasste, nicht militarische Leitungsfunktionen erbringen kann.

Ein Definitionsversuch zum Begriff der Militérwissenschaft

Wagt man sich an einen Definitionsversuch heran, dann sollte man sich zunachst gegen das bisherige,
unscharfe Verstandnis abgrenzen, nach dem Militdarwissenschaft haufig mit der Zielsetzung konnotiert
worden ist, die Grundlagen fir die effektive Fihrung bzw. Fihrbarkeit militarischer
Auseinandersetzungen zu schaffen. Die sich in Europa gegenwartig herauszubilden beginnende
Militarwissenschaft umfasst hingegen die Gesamtheit der wissenschaftlichen Forschung und Lehre
beziiglich des Beitrages von Streitkrdften zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge (Comprehensive
Approach) im Rahmen der sicherheitspolitischen Strategiebildung und Entscheidungsfindung, der
Planung, der Strukturierung, der Bereitstellung, des Erhalts, der Flihrung und des Einsatzes von

Streitkraften.

Zur Plausibilisierung dieses Definitionsversuches bietet sich eine zweidimensionale Darstellung an
(siehe Abbildung), bei der spaltenweise unterschieden wird, welche Bildungseinrichtung die
sicherheitsrelevante Forschung und Lehre betreibt und bei der die Zeilen fiir inhaltliche Kategorien

dieses Forschungs- und Lehrbereiches stehen.



Die erste inhaltliche Kategorie umfasst die akademische Forschung und Lehre beziiglich der
allgemeinen bereichs-/ressortiibergreifenden, sicherheitsaspektierten Fiihrung unter komplexen
Aufgabenstellungen fir Fihrungskrafte in den Streitkraften, Einsatzorganisationen, der Politik, der
staatlichen Verwaltung, privatwirtschaftlichen Unternehmen (gekennzeichnet durch eine
gesamtstaatliche Orientierung; nach vorherrschender Meinung am ehesten mit dem Begriff der
,Wehrwissenschaft” vergleichbar). Strebt die militdrische tertidre Bildungseinrichtung die Kompetenz
einer sicherheitsaspektierten Politikberatung an, so wird eine fachlich begriindete, faktische
Koordinationskompetenz bzw. Meinungsfiihrerschaft in diesem Bereich, der auf die Bindelung aller
staatlichen Ressourcen zum Zwecke einer umfassenden Sicherheitsvorsorge (Comprehensiveness)

abstellt, zwingend notwendig.

Die zweite inhaltliche Kategorie ist durch eine thematische Streitkrafteorientierung gekennzeichnet

und kénnte durch den engeren Begriff der Verteidigungswissenschaft umschrieben werden.

Militdrwissenschaft im neuen Verstindnis umfasst demnach die, tertidren militdrischen
Bildungseinrichtungen zugeordneten Anteile beider inhaltlicher Kategorien sicherheitsrelevanter
Forschung und Lehre einschlieBlich der Einbindung derjenigen Segmente zivil universitarer Disziplinen,

die sich den genannten inhaltlichen Disziplinen widmen.

Die, den tertidren militarischen Bildungseinrichtungen zugeordneten Anteile der sicherheitsrelevanten
Forschung und Lehre lassen sich in zwei prinzipielle zu unterscheidende Arten von Fachern
untergliedern, von denen jedes — wenn auch in unterschiedlichem Verhaltnis — beide oben
dargestellten, inhaltlichen Kategorien beinhaltet. Zum einen wéren das die militdrwissenschaftlichen
Kernfacher, deren Forschungs- und Lehrinhalte an zivilen tertidgren Bildungseinrichtungen nicht
angeboten werden und die durch die militarische Bildungseinrichtung selbstandig zu bestreiten sind
(deshalb auch ,origindre“ Facher), zum anderen die Begleitficher im Rahmen derer
militdrwissenschaftlich relevante Inhalte ziviler Disziplinen durch eine professionelle, spezifisch-
militdrische Bedarfsbrille zu betrachten und im Hinblick auf ,Flihrung unter sicherheitsaspektierten
Aufgabenstellungen und komplexen Rahmenbedingungen” zu einem eigenen Lehrstuhl weiter zu

entwickeln waren.

Zivile Disziplinen haben unabhangig von der Existenz einer militdrischen tertidaren Bildungseinrichtung
haufig sicherheitsaspektierte Themenanteile. Diese Themenanteile verschiedener Disziplinen sind
aber nicht in einen gemeinsamen institutionell/organisatorischen Rahmen eingebettet. Obwohl ihre
Summe zwar nominell einen malgeblichen Anteil der oben beschriebenen ersten inhaltlichen
Kategorie darstellt, ergeben sie gemeinsam aber nicht mehr als die rechnerische Summe der Teile.

Weil im skizzierten Modell alle militdrwissenschaftlichen Kooperationen mit den zivilen



Bildungseinrichtungen, welche die Mutterdisziplinen der militdrwissenschaftlichen Begleitfacher
darstellen, im Angelpunkt der tertidaren militarischen Bildungseinrichtung zusammenlaufen wiirden,
ergdbe sich hier fir Letztere eine vorsichtige, faktische , Kooperations-/Koordinationskompetenz mit

Augenmal“, die aber keinesfalls im Konkurrenzverhaltnis zu zivilen Disziplinen stehen darf.

Kernficher und Begleitfacher sind gleichrangig zu sehen (es herrscht keine wie immer geartete Uber-
/Unterordnung). Der Unterschied ergibt sich lediglich daraus, dass die Begleitficher eine
»,Mutterdisziplin® an einer zivilen tertidren Bildungseinrichtung haben (damit kann die akademische
Anerkennung/Lehrbefugnis Gber diese Mutterdisziplin bezogen werden) — die Kernfacher nicht (damit
miusste die Lehrbefugnis der dort tatigen Lehrenden langfristig tiber die Selbstregenerationsfahigkeit

der militarischen tertidren Bildungseinrichtung sichergestellt werden).

Themenfeld der Militarwissenschaft
Bevor ein Uberblick tiber Strukturen, Forschungs- und Lehrinhalte eines aus dem vorgeschlagenen
Militarwissenschafts-Modell abgeleiteten moglichen Facherkanons gegeben wird, soll auf zwei

wesentliche, fir das zugrunde liegende Verstandnis charakteristische, Prinzipien eingegangen werden.

»O0rganische Fiihrung”

Das Kernthema der Militarwissenschaft im hier dargestellten Verstandnis, von dem sich alle weiteren
Facher ableiten, ist ,Fiihrung” im Sinne einer ,,Organischen Fiihrung” (Flihrung im weiteren Sinn). Diese
versteht sich als systemisches Wirkungsgeflecht aus einem Biindel von verschiedenen Qualitdten von
Fihrung, das sich von der strategischen Zielfindung/Lagebeurteilung, Uber operative
Planung/Lagebeurteilung, Filhrung im Sinne von ,,Command and Control“ (Fihrung im engeren Sinn),
Management und Leadership bis hin zu Controlling bzw. prozessbegleitender Nachsteuerung erstreckt.
Dieses Verstandnis von Fihrung, bei dem das Hauptaugenmerk auf einer, dem Zusammenspiel der
Organe in einem lebenden Korper vergleichbaren, Synergie von FlUhrungsqualitdten liegt, ist —
jedenfalls im Sinne einer institutionalisierten akademischen Disziplin — neu. Eine Fokussierung auf die
Themenstellung ,Organische Fiihrung” wiirde wesentlich dazu beitragen, ein Alleinstellungsmerkmal
bzw. Meinungsfiihrerschaft der Militdrwissenschaft fliir den Bereich der sicherheitsrelevanten,

gesamtstaatlich aspektierten Fiihrungslehre zu begriinden.

,Strategie” und ,,Leadership“
Strategie als die leitende Qualitdt im Rahmen der organischen Fihrung wird vorrangig als eine
Kategorie des Denkens verstanden, die auf langfristige Sicherheit abstellt, sich in der Findung und

Vorgabe von Zielen manifestiert und sich deshalb bewusst von der operativen Umsetzung abgrenzt,



weil sie dadurch ein HochstmaR an kreativer Wirkung entfalten kann. Das Prinzip ,,Leadership* soll die
Briicke zwischen strategischer Zielfindung und operativer Umsetzung schlagen helfen®, indem es durch
ernst gemeinte Empathie fiir Untergebene/Mitarbeiter Gefolgschaft trotz Einschréankungen erwirkt,
die im Hinblick auf die langfristige Sicherheit notwendig sind, aber das fachliche Beurteilungs-bzw.
Einsichtsvermogen der Geflihrten (bersteigen. Kurzfristige Unternehmenserfolge dirften dabei

hochstens als , Kollateralnutzen” gesehen werden.

Fécherkanon
Zur Abrundung der Darstellung der Kernleistungen einer neu gedachten Militarwissenschaft soll ein

Uberblick (iber einen méglichen Facherkanon zu deren Umsetzung gegeben werden.

Die militarwissenschaftlichen Kernfacher wiirden dabei die allgemeine Fiihrungslehre, die Strategie,

die operative Fiihrungslehre, die angewandte Fihrungslehre und die Militarlogistik umfassen.

Die militdrwissenschaftlichen Begleitfacher wirden einen Themenkomplex aus
Forschungskoordination, Netzwerk-, Wissens- und Qualitdtsmanagement, die militarische
Sicherheitspolitik (einschlieBlich Friedenssicherung und Konfliktmanagement), den Bereich der
militarischen Geistes- und Sozialwissenschaften (Ethnologie/Kulturwissenschaft, Militarphilosophie,
Polemologie, Wissenschafts-/Erkenntnistheorie, Militarpadagogik), das militarische Sprachwesen und

das militérische Publikationswesen, beinhalten.

Die Militarphilosophie hatte sich dabei u.a. mit den geistesgeschichtlichen Grundlagen, v.a. der
operativen Fihrung zu befassen. Militarethik und Erkenntnistheorie — obwohl integraler Bestandteil
militdrphilosophischer Forschung — wiirden aufgrund ihrer Bedeutung wohl eher als eigenstandige
Facher abzubilden sein. Polemologie wire schwergewichtsmaBig als , Kriegsursachenforschung”
auszulegen und auf die Zielsetzung der ,Kriegsverhinderung” auszurichten. Ethnologie und
militarisches Sprachenwesen hatten einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung interkultureller

Kompetenz zu leisten.

8 vgl. PEISCHEL, Wolfgang, 2010, “Zum Nutzen der Definition des Strategiebegriffes — eine perspektivische
Betrachtung” in BIRK, Eberhard (Hrsg.) im Auftrag der Gneisenau Gesellschaft der OSLw e.V., 2010,
GNEISENAU-BLATTER — Band 9, , Technik-Innovation-Strategie®, Fiirstenfeldbruck, http://www.gneisenau-
gesellschaft.de

9Vgl. PEISCHEL, Wolfgang / HOLLERER Franz: Leadership - Ein Fiihrungsprinzip zwischen Anspruch und
Wirklichkeit, in SIAK Journal - Ausgabe 2/2011, BMI, Seite 18 bis 28



»Allgemeine Fihrungswissenschaft” im Sinne einer abstrahierten,
akzentuierten, und horizontal erweiterten Militarwissenschaft

Charakteristik der Fiihrungswissenschaft

Noch wahrend die materiellen Inhalte sowie die Lehr- und Forschungsstrukturen der oben
beschriebenen Militdrwissenschaft im neuen Begriffsverstandnis im Entstehen begriffen sind, zeigt
sich bereits ein neuer, erweiterter thematischer Bedarf, der am zweckmaRigsten ebenfalls durch die
tertidren Bildungseinrichtungen von Streitkraften abgedeckt werden kdnnte. Mit dem vorliegenden
Beitrag soll u.a. versucht werden, diesen Bedarf zu erfassen und ihn als mogliche visionére Leitlinie fir
die derzeitige militdrwissenschaftliche Neuausrichtung tertidrer Bildungseinrichtungen von

Streitkraften zu definieren.

Sowohl der Wandel des Gefdhrdungs- und Bedrohungsbildes als auch die Verscharfung des
wirtschaftlichen Konkurrenzdruckes haben zu einem neuen Anforderungsprofil an Flhrungskrafte
gefiihrt, das in wesentlichen Dimensionen und auf einem bestimmten Abstraktionsniveau fir
militarische, politische und in privatwirtschaftlich gefihrten Unternehmen tatige Leitungsfunktionen

gleichermalien zutrifft.

Eine ,Allgemeine Fihrungswissenschaft”, die sich dem Generalthema ,Flhrung unter
sicherheitsaspektierten Aufgabenstellungen und komplexen Rahmenbedingungen” widmet, konnte
dann einen wesentlichen Beitrag zur Deckung dieses gegenwartig entstehenden Bedarfes an

strategischer Zielfindung und organischer Fiihrung leisten, wenn sie

1 auf den Vorleistungen einer neu gedachten Militdrwissenschaft aufbaut, aus ihr aufwéchst,
1 sie akzentuiert, horizontal erweitert, aus ihr abstrahiert

| und das Verhaltnis zwischen militarischen (Fihrungskrafte in den Streitkrdften) und nicht
militarischen Horern (Flihrungskrafte in Einsatzorganisationen, der Politik, der staatlichen

Verwaltung, privatwirtschaftlichen Unternehmen) deutlich zugunsten Letzterer verschiebt.

Die Allgemeine Flihrungswissenschaft versteht sich damit (im Gegensatz zur Militdrwissenschaft) nicht
mehr nur als Grundlage fur die bereichs-/ressortiubergreifende, sicherheitsaspektierte Fiihrung unter
komplexen Aufgabenstellungen, sondern als deren tatsachliche Akademische Forschung und Lehre

selbst.

Die im Definitionsversuch angesprochene , Akzentuierung” driickt sich in einer Beschrankung auf die
gesamtstaatlich aspektierte inhaltliche und den Anteil der streitkrafteorientierten inhaltlichen

Kategorie der militdrwissenschaftlichen Forschung und Lehre aus, die allgemeine, aus der militarischen



Fihrungslehre abstrahierte Fihrungsprinzipien und -verfahren zum Gegenstand hat (siehe Abbildung).
Sie bezieht sich aber auch auf eine starkere Betonung der strategischen Zielfindung, der
bereichsiibergreifenden-gesamtstaatlichen Fihrung, einer auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
abzielenden Planung und einer Ausweitung auf Fihrungsaufgaben, die zwar nicht mehr ausschlieflich
sicherheitsrelevant sind, aber dennoch mit Hilfe der abgeleiteten, allgemeinen Fihrungsprinzipien/-

verfahren bewaltigt werden kénnen.

Die horizontale Erweiterung bezieht sich auf eine Verbreiterung des Spektrums von zivilen
universitaren ,Mutterdisziplinen” als Mentoren fir neue Begleitfacher, vor allem auf der Ebene der

gesamtstaatlich aspektierten inhaltlichen Kategorie der Militarwissenschaft.

Unter dem Prinzip der Abstraktion wird eine Abgrenzung vom reinen Streitkraftefihrungsbezug und
eine Fokussierung auf, aus der militarischen Fiihrungslehre abstrahierte, allgemeine, d.h in der zivilen
und militdrischen Fiihrungspraxis gleichermaBen anwendbare Grundsatze, verstanden. Damit wird
eine Basis geschaffen, die ohne wesentliche militarische Vorkenntnisse auch fir zivile Hérer zuganglich
bzw. verstandlich ist und einen hoheren Nutzen fiir deren jeweiligen spateren Fihrungsbereich
abwirft. Ausgehend von dieser Basis ware durch die Wahlmdglichkeit zwischen verschiedenen
Vertiefungsfachern eine Spezialisierung im Sinne einer Vorbereitung auf zivile und militarische

Folgeverwendungen anzubieten.

Militdrische Fiihrungsfunktionen hitten dariiber hinaus den Uberhang der Militdrwissenschaft tiber
die Fihrungswissenschaft (dieser besteht vor allem im konkreten, angewandten Einsatzfiihrungsbezug
der streitkrafteaspektierten inhaltlichen Kategorie) durch postgraduale Ausbildungsgange
(Generalstabslehrgang) abzudecken — eine Lehrbefugnis fiir militdrwissenschaftliche Kernfacher
kdnnte durch ein auf den Generalstabslehrgang aufgesetztes PhD/Militdrwissenschaft erreicht

werden.

Vor allem fir nicht-militdrische Studierende ware die Moglichkeit eines, auf den

folgeverwendungsspezifischen Vertiefungsteil aufsetzenden PhD/FlUhrungswissenschaft zu bieten.

Themenfeld der Flihrungswissenschaft

Kerninhalte der Flihrungswissenschaft sind , Organische Filhrung” und , strategische Zielfindung” wie
sie unter dem Modell einer neu gedachten Militarwissenschaft beschrieben worden sind, allerdings

auf einem auch dem zivilen Fiihrungsbedarf gerecht werdenden Abstraktionsniveau.

Die ,,Organische Flihrung” hatte dabei insbesondere in Richtung des Zusammenwirkens zwischen den

Qualitaten von Flhrung (strategische Zielfindung bis prozessbegleitende Nachsteuerung), deren



Prozessschritten (inklusive der Synchronisierung/zeitlichen Staffelung mehrerer, gleichzeitig zum
Tragen kommender Planungshorizonte) und der erforderlichen Bereichslibergreifung,

weiterentwickelt zu werden.

Das Fach Strategie ware Uber eine jeweils militarische/militarstrategische, geostrategische, politische
oder privatwirtschaftliche Partikularsicht hinauszuheben und in Richtung einer Grundlage fiir eine
langfristige Zielsetzung weiter zu entwickeln, die alle genannten Bereiche gesamtheitlich umfasst.
Leadership sollte Uber die Briickenfunktion zwischen strategischer Zielfindung und operativer
Umsetzung hinaus auch im Sinne eines Bindeglieds zwischen Flihrungi.e.S. und Management erforscht

und erfasst werden.

Flihrungswissenschaft hatte sich mit dem insbesondere im deutschsprachigen Raum vorherrschenden
synergetischen Verhaltnis zwischen dem theoretisch-rationalen und dem empirisch geleiteten

Wissenschaftsparadigma vertiefend auseinanderzusetzen.

Weitere, in wechselseitiger, systemischer Abhangigkeit voneinander stehende Themenschwerpunkte

liegen in

1 der Rickbesinnung auf die, den eigenen operativen Verfahren zugrunde liegenden
Fiihrungsphilosophie und der Darstellung ihrer Ubertragbarkeit auch auf nicht-militarische

Fihrungsaufgaben,

H der Schaffung eines Verstdndnisses bezliglich der Phanomene , Charisma“, , kriegerischer
Genius”, ,geborener Leader”, das in Richtung ,selektive Grundbegabung — systematische

Ausbildung — Internalisierung” auflost,

| der Erklarung des Wesens und Nutzens der Zerlegung und Aufteilung von Flihrungsaufgaben

auf unterschiedliche Fihrungsebenen (einschlieBlich des Zusammenspiels dieser Ebenen),

| der Untersuchung iterativer Planungsprozesse mit Bezug auf deren kriegstheoretische

I”

Vorlaufer (u.a. ,,Hermeneutischer Zirkel” bei Carl von Clausewitz),

1 der Darstellung des Prinzips der bereichslibergreifenden Fihrung (z.B. Jointness,
Comprehensiveness) als Ausdruck einer prozessual gegliederten, im Verhaltnis zu einer

divisional ausgerichteten Organisationsstruktur,

C der Ubertragung des Wesens der auftragstaktischen Fiihrung, des Stabsdenkens und des
arbeitshypothetischen Entscheidungsfindungsverfahrens auch auf den nicht-militarischen

Anwendungsbereich,

| der weiteren Vertiefung der Polemologie in Richtung eines positiven Friedensbegriffes,



der Einbindung der aktuellen Verfahren des Szenario-Managements, des Operations
Research/Fiihrungssimulations-Bereiches und der Erkenntnisse Uber soziale Netzwerke und

Cyber-Technologien,
der Erfassung der Nutzens der militarischen Einsatzlogistik fiir zivile Flihrungsverfahren,

der Scharfung fiihrungsrelevanter Methoden der Rhetorik und Uberzeugungs- bzw.

Vortragstechnik

und der Neubewertung des Publikationswesens als einem zentralen Werkzeug der

strategischen Kommunikation.



PEISCHEL: ,,ZUR ENTWICKLUNG EINES ZWEIGESPANNS AUS MILITAR- UND
FUHRUNGSWISSENSCHAFT“
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