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SIEGFRIED LAUTSCH

Der hybride Krieg - eine neue

Qualitat komplexer
Kriegfihrung und

multinationaler Bedrohung?

Eine Einschatzung der russischen Sicht.

Abstract

In  der veroffentlichten Meinung wird
suggeriert, dass der Kreml mit der Annexion
der Krim, den Kampfhandlungen in der
Ostukraine' und dem Einsatz der russischen
Streitkrafte in Syrien eine wohl Uberlegte
Strategie verfolgt, die im Westen, in der EU
und in der NATO unter der Kategorie als
,hybrider Krieg” postuliert wird. Offenbar gibt
es Uber die ,hybride Kriegfiihrung” unter
Analysten recht unterschiedliche
Auffassungen. Doch was ist eigentlich ein
,yhybrider Krieg“? Was versteht die russische
Streitkraftefihrung darunter und wie soll das
Konzept umgesetzt werden? Die
nachfolgende Darstellung versucht, die
russische Sichtweise dazu aufzuzeigen.
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Der Versuch einer Begriffsbestimmung

Die Wortschépfung hybride Kriegfiihrung geht auf den US-amerikanischen Analysten und
Politikwissenschaftler Frank G. Hoffman zurlick, der am United States Marine Corps Warfighting
Laboratory (MCWL) 2005 in Quantico, Virginia, in einem Konzept diesen Begriff als Kombination von
konventionellen und irreguldaren Kampfweisen in Verbindung mit terroristischen Aktionen und
kriminellem Verhalten definierte.! Nach allem, was wir heute wissen, ist diese Begriffsbestimmung

erweiterungsfahig.

Besondere Merkmale

1. Art der Kriegfiihrung unterhalb der vilkerrechtlichen Schwelle eines konventionellen Krieges.
2. Synergetische Anwendung

— offener und verdeckter,

— reguldrer und irreguldrer,

— symmetrischer und asymmetrischer,

— militarischer und nichtmilitdrischer Konfliktmittel,

— mit moéglichst geringem Einsatz eigener Krifte und Mittel und bei geringsten eigenen Verlusten

den Sieg zu erringen.

3. Vielschichtige Kampfweise unterschiedlicher Akteure, zur Lésung

- territorialer, ethnischer und religiéser Konflikte,

- vor allem durch terroristische Aktionen unter der Bevilkerung.
4. Anwendung verschiedenartiger Methoden der Kriegfiihrung

— Wirtschaftskrieg, Informationskrieg, Cyberwar etc.

-~ Wechsel von der unmittelbaren Vernichtung des Gegners hin zur Lihmung von Potenzialen
der Zivilgesellschaft.

Quelle: Siegfried Lautsch

Abbildung 1: Besondere Merkmale des hybriden Kriegs.

Erstens: Sie ist eine neue Qualitait komplexer Kriegfiihrung und multinationaler Bedrohung.
Insbesondere versuchen damit einzelne Staaten aber auch Interessengruppen, ihre Ziele unterhalb der

vélkerrechtlichen Schwelle eines konventionellen Krieges zu erreichen.?

Zweitens: Sie ist eine synergetische Anwendung offener und verdeckter, reguldrer und irregularer,
symmetrischer und asymmetrischer, militarischer und nichtmilitarischer Gewaltmittel, durch
moglichst geringen Einsatz eigener Krafte und Mittel und bei geringsten eigenen Verlusten bestimmte

Interessen durchzusetzen bzw. den ,,Sieg”® (iber den Gegner zu erringen.

Drittens: Sie ist eine von den bisherigen Regeln der Kriegskunst abweichende vielschichtige
Kampfweise unterschiedlicher Akteure, die mit unbelehrbarem Eifer versuchen, territoriale, ethnische

und religiose Konflikte vor allem durch terroristische Aktionen und mit kriminellem Verhalten zu l6sen.



Die Kampfhandlungen werden als , War amongst the people", als Krieg mitten unter den Menschen

gefuhrt.

Viertens: Die hybride Kriegfihrung wird zukiinftig durch Anwendung des Cyberwars und anderer
Methoden moderner Kampfhandlungen erweitert werden. Die kriegerische Auseinandersetzung im
virtuellen Raum durch Staaten und durch nichtstaatliche Akteure machen einen Paradigmenwechsel
in der (Militar-)Strategie sichtbar, namlich weg von der ,kontaktnahen” Vernichtung des Gegners hin
zur strategischen, moéglicherweise praventiven Lahmung der Machtpotenziale des Gegners oder einer

Zivilgesellschaft.?

Diese Aufzahlung ist keineswegs vollsténdig. Sie schafft durch ihre Vielfalt mehr Unbestimmtheit als
Klarheit. AuBerdem wird die Grenze zwischen politischem und militdarischem Handeln verwischt. Und
wie mir scheint, verbindet der Westen damit eher eine illegitime Kriegfiihrung, die er vor allem

Russland unterstellt.

NATO-Generalsekretdr Jens Stoltenberg verwendete am 25. Marz 2015 auf einem NATO-Seminar
diesen Begriff in einem Atemzug mit Russland und erklarte unter anderem, dass die NATO bereit sein
muss, sich mit jedem Aspekt dieser neuen Wirklichkeit zu befassen, sie muss sich darauf vorbereiten,

abschrecken und sich nétigenfalls gegen den hybriden Krieg verteidigen.®

Allein seit dem letzten Jahrzehnt des Ost-West-Konflikts fiihrten die USA, durchaus mit Billigung von
NATO-Partnern, &uBerst ernstzunehmende Interventionen durch. In diesen Kriegen und
Militaraktionen, wie Libyen (1981-89), Panama (1989), Irak (1990er Jahre und ab 2003), Afghanistan
(1979-92), El Salvador (1980-92), Haiti (1987-94), Jugoslawien, 1999 © etc., kamen konventionelle und
irregulare Kampfweisen, in Verbindung mit verdecktem Einsatz von Geheimdiensten und
Spezialkraften zum Einsatz. Die Aktivitdten der USA und anderer NATO-Staaten im Rahmen ihrer
Demokratie-Forderprogramme zur Unterstiitzung der so genannten ,bunten Revolutionen” in
Georgien, in der Ukraine und Kirgistan, im so genannten ,arabischen Friihling” in Tunesien und
Agypten werden aus russischer Sicht auf dieselbe Ebene gestellt, wie der Sturz Gaddafis in Libyen und

der Birgerkrieg in Syrien.

Gab es nach Ansicht der sowjetischen bzw. russischen Kriegskunst bisher verschiedene Arten von
Kriegen, so wurden sie nach den eingesetzten technischen Kampfmitteln charakterisiert. Bisher
unterschied die russische Militdartheorie zwischen dem konventionellen Krieg und dem
Kernwaffenkrieg. Diese Kriegsarten wurden wiederum in chemische und bakteriologische Kriege

unterteilt.



Nunmehr ist eine neue Dimension der Kriegfiihrung,” neben der Land-, Luft-, See- und Kosmischen
Kriegfihrung hinzugekommen, namentlich der Cyberkrieg, der sich auf eine weitgehende
Computerisierung und Vernetzung militdrischer sowie ziviler Bereiche stitzt. Insofern ist die
Subsumierung unter den Begriff hybride Kriegfihrung Ausdruck eines verdanderten Kriegsbildes. Die
Kriegfihrung kann sich einerseits auf die Zerschlagung gegnerischer Streitkrafte richten, anderseits auf
die Destabilisierung staatlicher Strukturen und gesellschaftlicher Institutionen. Sie ist eine Verbindung
von verdeckten und offenen Kampfhandlungen, von diplomatischem Druck und wirtschaftlichem
Zwang, von Desinformationen und von Cyberattacken. Dabei handelt es sich in der Regel um das
Zusammenwirken von militarischen und zivilen Mitteln, teilweise auch um die Verschleierung eines

Krieges in einem , Nichtkrieg”.

Der neuerliche Begriff ist in seinen grundsatzlichen Merkmalen allerdings Teil relativ alter
Kampfmethoden. Schon die Rémer schirten seit dem 4. Jh. v. Chr. in den Kriegen gegen
Karthago® innere Aufstinde. Prinzipiell ist die hybride Kriegfiihrung unter den oben genannten
Aspekten eine uralte Geschichte. Der Einsatz von Cyberwaffen und anderer moderner Kampfmittel ist

allerdings neu.’

Der chinesische General, Militarstratege und Philosoph Siinzi (Sun Tsu), Autor des Werkes ,Die Kunst
des Krieges", pragte rund 500 Jahre v. Chr. in seinen taktischen Erwagungen den bemerkenswerten
Satz: ,In allen Schlachten zu kimpfen und zu siegen, ist nicht die grof3te Leistung. Sondern sie besteht

darin, den Widerstand des Feindes ohne einen Kampf zu brechen”.'®

Auch im Feldzug Napoleons gegen Russland 1812 wurde die, noch bis Anfang des 21. Jahrhunderts
benannte asymmetrische Kriegflihrung, von Carl von Clausewitz beobachtet. Beim Riickzug der Grande
Armée verfolgten die Kosaken die geschwichten Truppe und metzelten sie nieder.!! Der rohe und
grausame asymmetrische Kampf gehorte nicht nur zur Kampfweise der Kosaken, sondern auch zu der

der Husaren, Panduren und Jager in anderen Kriegsgebieten.

Ebenso befasste sich der gebirtige Schweizer General und Militdrstratege, General Antoine Henri
Jomini, der an der Seite Kaiser Napoleons und spater unter dreier Zaren Karriere machte, mit der Rolle
der systematischen Vorbereitung eines Feldzuges und mit den Ebenen der politischen Entscheidung,

der Klassifizierung von Kriegstypen, unter anderem der Guerilla,*? der Logistik und der Kartographie.

Wie schon die alten Romer oder Napoleon sowie heute die Amerikaner und die Westeuropaer haben

auch die Russen eine beachtenswerte Tradition in der nichtlinearen bzw. hybriden Kriegfiihrung.
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Abbildung 2: Lineare, asymmetrische, hybride Kriegfiihrung.

Dazu gehdren Partisanenbewegungen, vor allem im Polnisch-Sowjetischen Krieg!* von 1919 bis 1921,
auBerdem der Einsatz Freiwilliger in den 1930er-Jahren in Spanien, im 2. Weltkrieg gegen die deutsche
Wehrmacht, dann

in Nordchina gegen die japanische Kwangtungarmee und gegen die
nationalistischen Bewegungen im Baltikum.

Bei den Einsdtzen im 2. Weltkrieg sprengten Sonderabteilungen eine Vielzahl Wehrmachtsziige und
vernichteten in unzdhligen Diversionsakten gegnerische Krafte. Vordringlich war
Partisanenkdampfen, die eigenen Verluste so gering wie moglich zu halten.

bei den

Die Sonderabteilungen sammelten reiche Erfahrungen im Partisanenkampf und in der illegalen

Zu ersetzen sind.

Tatigkeit. Sie werden heute in Russland erneut analysiert, was nicht nur in historischer Sicht, sondern
auch in militarischer Hinsicht von Bedeutung ist, da praktische Erfahrungen durch keinerlei Theorien

dem Titel ,Ha

Seine Erfahrungen und Erkenntnisse schrieb ein ehemaliger Kommandeur von Partisanenabteilungen,
Stanislaw A. Waupschassow, in einem bemerkenswerten Buch nieder. Es wurde 1974 in Moskau mit

TPEBOXHbLIX  repexkpéctkax” publiziert,

zu Deutsch ,Auf beunruhigten
Kreuzungen“.’® Hier finden sich auch einige grundlegende Aktivititen der so genannten hybriden
Kriegfiihrung wieder.

VEROFFENTLICHT IM APRIL 2018



Aktivititen der sowjetischen Partisaneneinheiten

— Bildung von Untergrundorganisationen und illegalen Gruppen.

— Aufstellen, Ausbilden und Instruieren neuer Einheiten.

— Selbststdandige Aktionen, in der Regel ohne zentrale Fiihrung.

— Aufklarung, Sammeln und unverziigliches Weiterleiten von Informationen iber den Gegner an Stébe, vor
allem ilber seine Kampfkraft und moralische Verfassung.

— Fiihren von Kampfhandlungen in kleinen und verstreuten Gruppen im Hinterland des Gegners, Riickkehr
der Krafte zur Basis nach Erfiillung des Einsatzes.

— Entschlossene Aktionen, wenn moglich keine sinnlosen Opfer.

— Desinformation, Irritation und Liquidierung des Gegners.

— Uberfille auf Fiihrungsstellen, Geheimdienst-, Polizei- und militarische Einrichtungen.

— Diversionsakte, u. a Unterbrechen von Verbindungslinien, Auslésen von Panik.

— Erbeuten von Waffen, Gerdt und Dokumenten.

— Brechen des Widerstands des Gegners mit beliebigen Mitteln, seine Zerschlagung bzw. Vernichtung.

— Suchen der Unterstiitzung bei der Bevolkerung, wenn irgend mdoglich gegeniiber der Zivilbevélkerung
human agieren.

Quelle: Stanislaw A. Waupschassow, Vierzig Jahre in der sowjetischen Aufkldrung, Moskau 1978,

Abbildung 3: Grundsdtze sowjetischer Partisaneneinheiten als Inspiration fiir hybride Kriegfiihrung (Stanislaw A.
Waupschassow).

Sonderabteilungen agierten bereits seit den 1920er Jahren in einer Kampfart, die bisher als
asymmetrische Kriegfihrung oder nach neuerlicher westlicher Wortschépfung als hybride
Kriegfihrung eingeordnet werden koénnte. Aber bereits hier ist militdrisch nicht zu erkennen, dass es
sich bei diesen nichtlinearen Taktiken um Terrorismus und kriminelle Akte handelt, weil es sich aus
russischer Sicht um einen legitimen Untergrund- oder Widerstandskampf, beispielsweise gegen die
deutschen Okkupanten handelte. Durch die kdmpfenden Seiten werden bestandig die Starken und
Schwachen, die Vor- und Nachteile ausgewogen. Bei der asymmetrischen Kriegfliihrung sucht die
vermeintlich schwachere Seite ihre Chance, sonst hatte sie sich gleich dem Starkeren ergeben kénnen.
Bei der hybriden Kriegfiihrung ist das prinzipiell nicht anders. Zudem werden der unerschitterliche
Kampfeswille und die Siegeszuversicht des Schwicheren allgegenwirtig.’® Bei der hybriden
Kriegfihrung handelt es sich darlber hinaus um einen, wie zuvor veranschaulicht, Mix aus
konventionellen Waffen, irreguldaren Taktiken, Terrorismus und kriminellen Handlungen zur gleichen

Zeit und im gleichen Operationsgebiet, um politische Ziele zu erringen.

Nach westlicher Lesart kann man den Eindruck gewinnen, dass alles, was der ,,Moskauer Krem|“ macht
oder nicht macht inzwischen Bestandteil eines , hybriden Krieges” ist. Trifft das nun auf das Verhalten
Russlands im vergangenen Jahrzehnt zu? Nicht unbedingt. Die Grenzen zwischen Politik und Krieg,
zwischen Frieden und Krieg werden verwischt. Wenn die NATO das russische (Regierungs-)Handeln in
bestimmten Krisengebieten als hybriden Krieg interpretiert, dann befdande sich der Westen mit

Russland bereits im Kriegszustand, wenn auch in einem noch nicht erklarten. ,Hybrider Krieg” ist eine



Metapher der politisch konfliktiven Auseinandersetzung mit Russland, so wie man bis 1991

metapherhaft vom ,Kalten Krieg“ sprach.

Gleichwohl Russland in seiner Militardoktrin nicht von hybrider, sondern von asymmetrischer
Kriegfilhrung spricht, wird der Begriff weitlaufig als imperiale Ambition Russlands interpretiert.
Verstandlicherweise haben russische Militdrs Probleme mit einer derartigen pauschalen
,Gesamtsicht” und mit dem Fingerzeig auf Russland. Vor allem, weil die Bezeichnung , hybrider Krieg“
Elemente der traditionellen und wie hinreichend beschriebenen, nicht-militarischen Methoden der
Kriegfihrung einschlieBen. Dazu gehort beispielsweise auch die saubere Differenzierung zwischen
militarischen und geheimdienstlichen Handlungen nach aulRen und die politische Auseinandersetzung
im Rahmen des russischen Rechtsverstandnisses nach innen. Wobei das Konzept des ,hybriden

Krieges” diese grundsatzlichen Trennlinien verwischt.

Aus russischer militarischer Sicht geht es in Strategie, Operativen Kunst und Taktik immer darum,
wirksame Mittel der Gewalt anzuwenden, um den Gegner zu bezwingen. Das setzt voraus, dass der
Kampf effizient und rational geplant und durchgefiihrt werden muss. Das Wesen der hybriden
KriegfUhrung besteht eben auch darin, dem Gegner mit allen Mitteln zuvorzukommen, wobei nicht
selten vertrags- und gewohnheitsrechtlichen Normen des Vélkerrechts verletzt werden.' Beim
hybriden Krieg existieren im klassischen Sinne keine , Kriegsparteien”, sie unterscheiden sich sowohl
in den militdrischen, waffentechnischen und organisatorischen Mitteln, aber auch in der Art und

Weise, wie sie den ,,Sieg” erringen wollen.

Zur Position der Streitkraftefihrung der Russischen Foderation

Walerij Gerassimow, Armeegeneral und Chef des Generalstabes der Streitkrdfte der Russischen
Foderation, hielt bereits am 27. Januar 2013 eine programmatische Rede zum Thema:
,Haupttendenzen der Entwicklung von Formen und Methoden des Einsatzes der Streitkrafte, aktuelle
Aufgaben zur Weiterentwicklung der Militdrwissenschaft”,'® publiziert am 25. Februar 2013 in der
Wochenzeitschrift ,Militar-Industrieller Kurier”. Auf dieser Tagung der Akademie des Generalstabes
der Russischen Foderation referierte er vor Vertretern der Regierung und der Fihrung der Streitkrafte
der Russischen Foderation liber neue Formen der Kriegfiihrung. Der ,Westen” nahm dieses Referat
erst wahr, nachdem Russland Anfang 2014 in Aktivitdten im Osten der Ukraine und auf der Krim

involviert war.®



Reprasentanten der Obersten Militarischen Flihrung

Minister fiir Verteidigung 1. Stellvertreter des Ministers Oberbefehlshaber
der Russischen Foderation und Chef des Generalstabes der Landstreitkrifte

Armeegeneral Armeegeneral Generaloberst
Sergei K. Schoigu Waleri W. Gerassimow, Oleg L. Saljukow,
geb. 21,05 1955 geb. 08.09.1955 geb. 21.05.1955

Quelle: Siegfried Lautsch

Abbildung 4: Reprdsentanten der obersten Streitkrdftefiihrung der Russischen Féderation.

Der Chef des Generalstabes trug in seiner damaligen Lagebeurteilung vor, dass sich die Regeln des
Krieges gedandert hatten. Politische Ziele seien nicht mehr allein durch konventionelle Feuerkraft zu
erreichen, sondern ebenso durch den ,breit gestreuten Einsatz von Desinformationen, von politischen,
0konomischen, humanitdren und anderen nichtmilitarischen MaBnahmen, die in Verbindung mit dem
Protestpotenzial der Bevolkerung zum Einsatz kommen wirden.” Zudem pladierte er dafiir, dass
Russland sich Methoden von Guerillakimpfern aneignen sollte, weil militdrische MaBnahmen einen
,verdeckten Charakter” annehmen konnten. Auf der Vollversammlung der ,Akademie der

“20 yerwies Gerassimow auf die Mannigfaltigkeit und auf die Fille der

Militarwissenschaften
zuklnftigen Aufgaben fir die russische Armee, die sowohl von den Streitkraften als auch von anderen
gesellschaftlichen Institutionen gemeinsam zu I6sen waren, zum Beispiel im Zusammenwirken mit der
Nationalgarde, den Truppen des Innenministeriums und der territorialen Verteidigung sowie den
Grenztruppen und anderen bewaffneten Organen. Zudem erlduterte der Chef des Generalstabes
Tendenzen, Formen und Methoden des Einsatzes der Streitkrafte sowie aktuelle Aufgaben zur
Weiterentwicklung der Militarwissenschaft. Aus dieser Rede konnte der Eindruck gewonnen werden,
dass es mehr Fragen gabe als wissenschaftliche Untersuchungen zur Beantwortung der dringenden
Herausforderungen zum kinftigen Einsatz der russischen Streitkrdfte in der Krise und im Krieg. Die
Rede widerspiegelte insgesamt die Einschatzung des Chefs der hochsten russischen militarischen

,Denkfabrik” Gber die realen Kriege der Gegenwart und die Kriegskunst der Zukunft mit der Forderung

an die Militarwissenschaft zu begriindeten Empfehlungen fiir die Nutzung verschiedenartiger



amtlicher Krafte und Mittel bei der Durchfiihrung von Aufgaben der Landesverteidigung, den Arten

des Kampfes mit terroristischen und Diversionskraften des Gegners unter modernen Bedingungen.

Tendenzen im 21. Jahrhundert:
Thesen: Armeegeneral Waleri W. Gerassimow

— Der Zustand zwischen Krieg und Frieden verwischt sich,

— Kriege werden nicht erklart aber begonnen und

— verlaufen nicht nach bekannten Klischees,

— ,intakte” Staaten kdnnen sich in Tagen in eine Arena erbitterter Kimpfe verwandeln,
— Opfer einer ausldndischen Intervention werden,

— im Chaos, einer humanitdren Katastrophe oder eines Biirgerkrieges versinken.

— Die ,Regeln des Krieges” haben sich verandert,
— nichtmilitdrische Mittel zum Erreichen politischer und strategischer Ziele wachsen,

— ihre Effektivitat iibertrifft haufig die Wirkung von Waffen.

Quelle: BoeHHO-NpombILWNEHHLIA Kypbep, No 8 (476), 27.02.-05.03.2013.

Abbildung 5: Tendenzen der Kriegfiihrung im 21. Jahrhundert nach Armeegeneral W. Gerassimow (BoeHHornpomebiuwineHHbIl
Kypoep, No 8).

Bezliglich neuer Formen der Kriegfiihrung kam Gerassimow zu folgendem Schluss: ,,Im 21. Jahrhundert
wird die Tendenz sichtbar, dass sich der Zustand zwischen Krieg und Frieden verwischt. Kriege werden
nicht mehr erklart aber begonnen und sie verlaufen auch nicht nach den uns bekannten Klischees. Die
Erfahrungen aus militarischen Konflikten, einschlieRlich der damit verbundenen so genannten farbigen
Revolutionen in Nordafrika und im Nahen Osten bestatigen, dass ein durchaus intakter Staat in
wenigen Monaten oder auch nur in wenigen Tagen in die Arena eines erbitterteren militarischen
Kampfes geraten kann. Staaten konnen Opfer einer auslandischen Intervention werden und im Chaos,
einer humanitdren Katastrophe und eines Birgerkrieges untergehen. (...) Selbst ,die Regeln des
Krieges’ haben sich verandert. Die Bedeutung der nichtmilitarischen Mittel zum Erreichen politischer
und strategischer Ziele ist gewachsen, die in ihrer Effektivitat in einer Vielzahl von Fallen, die Wirkung

von Waffen bedeutend iibertroffen haben“.?!

Der russische Generalstabschef betonte, dass sich der Schwerpunkt der im Konflikt verwendeten
Methoden in Richtung einer breiten Anwendung von politischen, wirtschaftlichen und
InformationsmaBnahmen sowie im humanitiren und anderen nichtmilitdrischen Ausmal, unter
Mitwirkung des Protestpotentials der Bevolkerung geandert habe. Dies alles wirde durch verdeckte
militdrische Mittel ergdanzt werden, einschlieBlich Aktionen des Informationskampfes (im Rahmen

eines Cyber-Krieges) und von Sondereinsatzkraften.



Auf die Nutzung von militdarischen und anderen Kraften, haufig unter dem Vorwand der
Friedenssicherung und Krisenbearbeitung, wiirde erst zu einem bestimmten Zeitpunkt zurlickgegriffen

werden, in erster Linie zum Erreichen des endgiltigen Erfolgs im Konflikt.

Daraus ergeben sich nach Ansicht des Generalstabschefs fiir die russischen Streitkrafte folgende
grundsatzliche Fragen: Welche Merkmale kennzeichnen den modernen Krieg? Worauf muss sich die

Armee vorbereiten? Wie sollte sie ausgeristet werden?

Erst nach Beantwortung dieser Fragen konnen die Richtlinien des Aufbaus und der Entwicklung der
Streitkrafte langfristig eingeschatzt werden. Um dies zu tun ist es wichtig, ein klares Wissen lber die
Formen und Verfahren des Einsatzes der Streitkréfte zu besitzen“.?2 Die Rolle mobiler und gemischter
Truppen und Krafte wird wegen der Nutzung neuer Moglichkeiten der Fihrungs- und
Ausklarungssysteme im Informationsraum weiter erhéht werden. Deshalb wird es auch notwendig
sein, zusammen mit den traditionellen Kraften, wie Gerassimow sie bezeichnete, ,nicht-

standardmalige Krafte” aufzubauen:

e Militarische Aktionen werden dynamischer, aktiver und zerstorerischer wirksam. AulRerdem
ist die Informationsibertragung von Aufklarungs- und Fiihrungsstellen zu den Einsatzkraften

erheblich reduziert worden und bereits in Echtzeit moglich.

e Frontale Kampfhandlungen grolRer Formationen, vor allem von Kraften der strategischen und
operativen Ebene, werden eher der Vergangenheit angehéren. Der Kampf ,,ohne unmittelbare
BerlGhrung” mit dem Gegner, mit anderen Worten, der ,Krieg auf Distanz” wird in den

Vordergrund riicken.

e Operative Ziele werden durch starke Schlage in die gesamte Tiefe der Operation, durch globale
Einwirkung im Informationsraum, durch standige Bekdmpfung der gegnerischen
Gefechtsordnung mit Feuer, umfangreichen Mandvern mit Kraften und Mitteln zu Lande, aus
der Luft, von See her und aus dem Kosmos durchgefiihrte werden. Dabei werden sich die
Anstrengungen zur Bekdmpfung des Gegners kontinuierlich verstarken und die gesamte Tiefe

seines Territoriums einnehmen.

e Die Unterschiede zwischen der strategischen, operativen und taktischen Ebene sowie
zwischen offensiven und defensiven Operationen verwischen sich. Die Anwendung
weitreichender hochpraziser Waffen wird ausschlaggebend werden. Zudem werden Waffen,
die auf neuartige physikalischen Prinzipen basieren und automatisierte Aufklarungs- und

Feuerkomplexe® vorrangig Anwendung finden. Es werden vielfach asymmetrische Aktionen
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zum Einsatz kommen, so dass die vermeintlichen Vor- und Nachteile des Gegners im

bewaffneten Konflikt schnell wieder kompensiert werden kénnen.?*

Nationales Fiihrungszentrum in Moskau

01.12.2014  Ubernahme  der  Fiihrung  der
Landesverteidigung im Diensthabenden System.

Die neue Kommandozentrale wurde geschaffen, um auf
Ereignisse zeitnah reagieren zu kénnen.

Das System besteht aus drei Bereichen
1. System zur Fiihrung der strategischen Nuklearkrafte.
2. Zentrum fiir die operative Fiihrung.
3. Zentrum fiir die tadgliche Truppenfiihrung.

Rund 500 Objekte (Riistungsfabriken, Einrichtungen,
Lager etc.) werden standig mit mehr als 700 Kameras
iiberwacht.

Quelle: Siegfried Lautsch

Abbildung 6: Nationales Fiihrungszentrum in Moskau.

Automatisiertes Fiihrungssystem ,, Andromeda”
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Abbildung 7: Automatisiertes Flihrungssystem "ANDROMEDA".
Gemal Erlass des russischen Prasidenten vom 25. Dezember 2014, erachtet die Russische Foderation
(RF) es fur legitim, ihre Streitkrdfte zur Abwehr einer Aggression gegen Russland und seine
Verbindeten (...) sowie zum Schutz ihrer sich auRerhalb der RF aufhaltenden Staatsblirger vor

bewaffneten Uberfillen einzusetzen.?
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Weil die Szenarien hybrider Kriegflihrung sehr verschieden sein kénnen, sind beidseitig notwendige
Abwehrstrategien zu entwickeln. AulRerdem pragt das Informationszeitalter eine weitere
Besonderheit, gerade weil in der digitalisierten Welt, durch die standige Beobachtung militarischer

t.%° Der russische Generalstabschef erklarte

Aktivitaten, die hybride Kriegfihrung zu eskalieren droh
dazu - ohne diesen Begriff zu verwenden -, dass es notwendig sei, einen wissenschaftlich-
methodischen Apparat zur Vorbereitung der Entschlussfassung fiir den Einsatz verschiedenartiger
Gruppierungen von Truppen zu besitzen. Dazu misse die Akademie der Militdrwissenschaft die
integralen Maéglichkeiten?” erforschen, um das Potential aller in den bewaffneten Kampf zu
integrierenden Truppen zu erfassen. Nach seiner Auffassung bestiinde das Problem darin, dass die
bisherigen Modelle zur Fihrung von Operationen und Kampfhandlungen das gegenwartig nicht
zulieBen. Die Veranderungen des Charakters militdrischer Konflikte, der Entwicklung der Mittel des
bewaffneten Kampfes und Methoden ihrer Anwendung, bedingen neue Formen und eine neue
Qualitat der Systeme sowie ihrer allseitigen Sicherstellung (Logistik). Der Anspruch an die
Truppenfiihrung erfordert eine weitere Automatisierung, die sich auf intelligente Maschinen stitzt,

die lernen, Vorschlage und Entscheidungen vorzubereiten, um die Entschlussfassung und den

Waffeneinsatz zu optimieren.

Vernetzte Operationsfiihrung

‘ Vernetzte Sensoren J

::> Verbesserte Lageeinschétzung J
l Zusammenfiihrung der Daten J

Gemeinsame Lagebeurteilung J
l Informationsmanagement J
Erhdhte

Effektivitat
| Erhéhte Operationsgeschwindigkeit J : Virtuelle Zusammenarbeit J
| Verbesserte Reaktionsfidhigkeit J Informationsaustausch Mensch + TechnikJ
| Geringere Risiken + Kosten JV Selbstsynchronisierung L

Quelle: Siegfried Lautsch

Abbildung 8: Konzept der vernetzten Operationsfiihrung.

Fiir zukinftige Kampfhandlungen sind hohes Tempo, krasse Lageveranderungen und schnelle
Veranderungen im Krafteverhdltnis kennzeichnend. Das bedeutet, rechtzeitiges, schnelles und
richtiges Reagieren sowie permanente Einflussnahme der Truppenfiihrer auf die Vorbereitung und den

Verlauf des Gefechts zu gewahrleisten. Zur Durchsetzung einer ununterbrochenen Truppenfiihrung ist
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es darliber hinaus notwendig, die , Operativitat der Truppenfiihrung“® zu erhéhen, die zuklinftig, wie

oben dargestellt, nur durch automatisierte Flihrungssysteme zu verwirklichen sein wird.

Armeegeneral Gerassimow beendete seinen Vortrag mit einer auffallenden These: ,Uber welche
Starke der Gegner verfligen mag, wie seine Krafte und Mittel fir den bewaffneten Kampf ausgerustet,
die Formen und die Art ihrer Anwendung auch sein mogen, wir werden bei ihm eine verwundbare
Stelle finden, das heiRt, dass es immer eine Moglichkeit der addquaten Gegenwirkung gibt“.?° Er fiigte
allerdings hinzu, dass, bevor die Absicht besteht, historische, geopolitische, ethnologische,
O0konomische, religiose und andere Konflikte durch militdrische Gewalt zu |6sen, zunachst alle Mittel
der Kriegsverhinderung auszuschopfen sind. Freilich missen sie sich an der Moral und an den
Realitaten orientieren. Das bedarf immenser politischer Verantwortung und strategischer Geduld. Die
Erklarungen des Generalstabschefs weisen einerseits auf die Bereitschaft hin, gemeinsam Krafte zu
bindeln, um die realen Gefahren, die nicht erdacht sind, zu bekdmpfen, anderseits zeigten sie auch,

wie ernst und zuverlassig die Verteidigung der RF und ihrer Partner zu gewahrleisten ist.

Erweiterte Vorstellungen der russischen Militarwissenschaft

Eine verantwortliche Sicherheitspolitik ist nur gemeinsam und in Kooperation zu erreichen, mit den
wesentlichen Zielen, Kriege zu verhindern, Menschrechte zu achten, Ristungsbestinde zu
kontrollieren und diese kollektiv zu verringern. Den vorstehenden Ausfihrungen des
Generalstabschefs folgend, befasst sich die Akademie der Militarwissenschaft in Moskau mit diesem
immensen Fragenkomplex. Nachfolgende Uberlegungen und Thesen sollen Einblick in das

entsprechende russische militarische Denken geben.

Dabei handelt es sich vor allem um Intentionen des Zusammenwirkens politischer, wirtschaftlicher und
militarischer Institutionen. Weil die russischen Streitkrafte auch auerhalb der Russischen Foderation
zum Einsatz kommen konnen, ist es notwendig, dass derartige Einsdtze gesetzlicher Grundlagen
bedirfen, die mit nationalen und internationalen Normen abgestimmt sein miissen. Hier sieht
Gerassimow zukinftig ein besonderes Betatigungsfeld fiir den Generalstab. Derzeitig befinden sich die
russischen Streitkrdfte in der abschlieRenden Etappe der Schaffung eines Systems zur Luft- und
Kosmischen Verteidigung. In diesem Zusammenhang soll es um die Formen und Methoden der
Handlungen der Luft- und Kosmischen-Verteidigung, deren Entwicklung und insbesondere um Frage
gehen, welche Krafte und Mittel in einem militarischen Konflikt herangezogen werden sollen.
AulRerdem wird es notwendig sein, den Einsatz verschiedenartiger Truppen im In- und Ausland durch
die beteiligten Ministerien, Amter und Organisationen zur Lésung der Einsatzproblematik weiter zu
erortern. Von besonderer Wichtigkeit in modernen Konflikten ist der Schutz der Bevolkerung, von

Objekten und Kommunikationseinrichtungen vor speziellen Operationen des Gegners. Die Losung



dieser Aufgabe soll in Russland zukiinftig durch Truppen der territorialen Verteidigung gewahrleitet

werden.

Obwohl bereits 2009 in einer Ergdnzung zum Fdderationsgesetz ,,Uber die Verteidigung”, der operative
Einsatz von Streitkraften Russlands auBerhalb seiner Grenzen erlaubt ist, sind die Formen und
Methoden ihrer Handlungen noch nicht festgelegt worden. AuBerdem sind Fragen ihrer Versorgung
ebenso nicht entschieden. Dazu gehéren das Prozedere der Uberwindung von Staatsgrenzen, die
Nutzung des Luftraums, der territorialen Gewasser und die Ordnung des Zusammenwirkens mit den

Behorden des Zielstaates.

Aus russischer Sicht ist es zu simpel, das komplexe Phanomen der asymmetrischen Kriegfiihrung
nahtlos, wie in bisheriger Weise, seitens der NATO in hybride Kriegflihrung ,umzutaufen®. Vor allem
aber den Einsatz der russischen Streitkrdfte in einem Atemzug mit Dschihadisten, islamischen
Terrororganisationen und kriminellem Verhalten zu verbinden, wird als politisch und militarisch
inakzeptabel perzipiert, zumal die russische Militdrdoktrin eben nicht auf Massaker, Pliinderung und
Vergewaltigungen, Zerstorung von Kulturgiitern oder auf den Einsatz von Selbstmordattentatern,
sondern auf Rechtsgrundlagen der Verfassung der Russischen Foderation, auf anerkannten Prinzipien
des Vélkerrechts und auf internationalen Vertrigen basiere.®® Dabei setzt die Strategie, Operation und
Taktik der russischen Streitkrafte auf Effizienz und Rationalitat. Entscheidend ist der militarische Erfolg,
aber zugleich die Intention, ,untragbare Kosten und Verluste” auf beiden Seiten zu verhindern. Die
Struktur, Bewaffnung und Ausriistung der Streitkrdfte, wie auch die Kriegfiihrung haben sich
verandert. Der Malstab der ,,Duellsituation” tritt in den Hintergrund, dafiir treten, wie zuvor genannt,

der ,Krieg auf Distanz” und Konflikte zwischen den Kulturen in den Vordergrund.

Konflikte von heute ereignen sich innerhalb der Staaten und weniger zwischen den Staaten, die haufig
einen religiosen oder ethnischen Charakter besitzen und in denen es oft zu ungewdhnlichen

Gewalttaten und Grausamkeiten kommt.

Nach militarischem Verstandnis heiRt Asymmetrie, vor allem anders zu denken und zu handeln als der
potenzielle Gegner, in der Absicht, seine Schwachen zu erkennen und diese auszunutzen, um den
eigenen militarischen Vorteil zu suchen. Der asymmetrische Kampf bedeutet den Zeitpunkt, die Mittel
und die Ziele selbst zu wahlen. Der Begriff vom ,hybriden Krieg” kombiniert unterschiedliche Konflikte,
die sich dem bekannten bindren Ordnungssystem von Krieg oder Frieden und dem Krieg zwischen zwei

oder mehreren Staaten sowie dem Biirgerkrieg entzieht.

Dabei kommt es auf die Analyse der Griinde des Krieges an, auf die Struktur, Bewaffnung und

Ausristung der beteiligten Krafte, weil davon die eigentlichen militarischen Handlungsoptionen



weitgehend abhidngen. In einem ersten Schritt ist nach den allgemeinen struktur- und
handlungstheoretischen Elementen3! des Krieges zu fragen. In einem zweiten Schritt ist zu
untersuchen, welche grundlegenden Normen den Krieg pragen. Und in einem dritten Schritt ist zu
untersuchen, wie der Krieg begrenzt und rasch beendet werden kann. Die Struktur des Krieges und die
Anwendung der Methoden der Kriegfihrung hdangen von den technischen Mitteln und den kulturellen
Standards der Konfliktparteien ab. Auch Kriege sind einzugrenzen, deshalb missen sie so schnell wie
moglich beendet werden. Allerdings kann der Krieg in der Regel nur dann beendet werden, wenn die

Ursachen analysiert und diese so weit als méglich beseitigt werden.

Nach Auffassung des Autors werden auch in der hybriden Kriegfiihrung die grundlegenden Arten des
Gefechts, des Angriffs und der Verteidigung angewendet, wobei die vermeintlich schwachere Seite
sehr zielsicher an seine Siegeschancen glaubt. Terroristen wollen sich nicht ergeben und gehen daher
besonders hohe Risiken ein. Dschihadisten und islamische Terrororganisationen werden sich wegen
ihres enthemmten Terrors kaum der Vernunft fligen. Sie planen ihre Ziele und Objekte in und
aulBerhalb der Mitte der Gesellschaft, wobei das Vertrauen des Gemeinwesens missbraucht wird.
Mithin bedienen sich Terroristen Verbrechen, die bestraft werden missen. Terrororganisationen
haben keinerlei Unrechtsbewusstsein im soziologischen Sinn. AufRerdem fiihlen sie sich nicht als
Mitglieder der Zivilgesellschaft, welche sie als Angehorige einer anderen Kultur, einer anderen
gesellschaftliche Ordnung vehement bekdampfen. Das Dilemma der Zukunft ist, den Kampf zwischen

den Kulturen einzuhegen.

Handelt es sich um kleinere Exzesse, sind sie mit polizeilichen Mitteln und gerichtlich durch das
Strafrecht zu ahnden. Handelt es sich um einen offenen oder verdeckten Krieg innerhalb oder zwischen
den Staaten, dann sollte allerdings das Volkerrecht gelten. Haufig kdnnen aber nur noch
Antiterrormalinahmen angewendet werden, das heifSt, die vollstandige Vernichtung des Gegners.
Dabei geht es dann oft nicht mehr um Gerechtigkeit, sondern um die Verhinderung der

Ungerechtigkeit und um die zwingende Beendigung des Konflikts.

(Wird durch einen erweiterten Beitrag fortgesetzt)
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